Методическое пособие «Общение в спорте как социально-психологическое явление в комиксах, часть 3»
[image: image1.jpg]



Авторы:

Щедрин Дмитрий Сергеевич, преподаватель ГБПОУ «СОУОР»;

Щедрин Сергей Васильевич, пенсионер, к.п.н.
[image: image2.jpg]



Аннотация

Методическое пособие «Общение в спорте как социально-психологическое явление в комиксах, часть 3» включает следующие разделы: общение в спорте как социально-психологическое явление (формы психологического воздействия на спортсменов; психологический климат, сплоченность команды и успешность спортивной деятельности) и список источников информации (список литературы, список источников иллюстраций).
Методическое пособие содержит 36 рисунков.
Методическое пособие предназначено для студентов и преподавателей психологии общения училищ (техникумов) олимпийского резерва, преподавателей и слушателей курсов повышения квалификации (профессиональной переподготовки) системы дополнительного образования, педагогических сотрудников спортивных организаций.
Государственное бюджетное профессиональное образовательное учреждение «Саратовское областное училище (техникум) олимпийского резерва»
ОБЩЕНИЕ В СПОРТЕ КАК СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ ЯВЛЕНИЕ В КОМИКСАХ 
методическое пособие
часть 3
подготовили: 

Щедрин Дмитрий Сергеевич, преподаватель ГБПОУ «СОУОР»;

Щедрин Сергей Васильевич, пенсионер, к.п.н.
г. Саратов

 2022
СОДЕРЖАНИЕ

Аннотация ………………………………………….…………………………………………..….. 4 
1. Общение в спорте как социально-психологическое явление …………………………….… 5 1.6. Формы психологического воздействия на спортсменов ……………………………………5  1.7. Психологический климат, сплоченность команды и успешность спортивной деятельности ……………………………………………………………………………………. 14 2. Список источников информации …………………………………………………………….. 27 2.1. Список литературы …………………………….……………………………………….…. 27 2.2. Список источников иллюстраций ……….……..…………………..…………………...…. 27
АННОТАЦИЯ
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1. ОБЩЕНИЕ В СПОРТЕ КАК СОЦИАЛЬНО-ПСИХОЛОГИЧЕСКОЕ ЯВЛЕНИЕ

1.6. Формы психологического воздействия на спортсменов 
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Рис. 48. Проявление внимания

Это, безусловно, сказывается на отношении к тренеру. Пока обращенное к ученику слово, жест, легкий кивок, улыбка не покажут ученику, что его видят, ученик чувствует себя на тренировке обезличенным. Такое положение как бы освобождает его от ряда обязанностей и необходимости следовать заведенным правилам. Почувствовав к себе внимание, ученик становится раскованным и доверчивым. Ему льстит проявление внимания со стороны тренера, и он отвечает взаимностью, старается выполнить задание как можно лучше. 
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Рис. 49. Просьба

Ученику льстит, что вместо требования используется форма обращения, в которой проявляется некоторый момент зависимости тренера от ученика. Это сразу меняет отношение ученика к воздействию тренера: ему хочется показать, что и он что-то значит в возникшей ситуации. 
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Рис. 50. Требование

Каждое требование может быть аргументировано по-разному в зависимости от обстоятельств. Все зависит от творчества, выдумки тренера. При этом следует учитывать, что: 

· аргументация не должна превращаться в постоянное чтение морали, назидание; 

· аргумент, хотя и может быть заготовлен тренером, для спортсменов должен выглядеть экспромтом, поэтому нельзя повторять уже раз высказанную аргументацию; 

· строя аргументацию, необходимо учитывать возрастные и половые особенности своих учеников. 
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Рис. 51. Убеждение

Чтобы переубедить учеников в чем-то и не толкать их при этом к конфликту, всегда начинайте разрешение спорного вопроса, неудачного поведения с похвалы, с тезисов, с которыми они согласны, и только найдя общий язык, приступайте к разбору конфликтной ситуации, спорного вопроса. Практика убеждает: лучше сначала одобрить высказанные молодым человеком мысли, совершенные поступки, а потом сказать: «Но можно и по-другому...» или «А как вы думаете, если попробовать иначе, например вот так...».
[image: image11.png]



[image: image12.png]



Рис. 52. Запрет
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Рис. 53. Принуждение

Постоянное использование принуждения малопригодно, но полностью отказываться от него тоже неразумно. Во-первых, принуждение способствует снятию конфликта на данный отрезок времени и выполнению учащимися необходимых действий. Во-вторых, спортсмен, не научившийся принуждать себя делать то, чего не хочется, вряд ли достигнет высоких спортивных результатов. 

Добиться повиновения можно призывом к совести и сознательности, созданием безвыходной ситуации. Наличие авторитета у тренера облегчает выполнение распоряжений. 
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Рис. 54. Внушение

Внушение адресовано не к разуму и логике, а к чувствам. В этом случае спортсмены ориентируются не столько на содержание внушения, сколько на его форму и источник, то есть на то лицо, которое дает советы или указания. Внушение может носить как преднамеренный, так и непреднамеренный характер. 

Кстати. Один из тренеров по боксу, когда не был уверен в победе своего ученика, перед выходом того на ринг все время от волнения поправлял свой галстук. Спортсмен, несколько раз проиграв бои, обратил на это внимание и теперь, прогнозируя свои шансы на успех, стал обращать внимание на эту особенность поведения тренера. В результате, как только он замечал, что тренер поправляет свой галстук, его победная мотивация снижалась и появлялась неуверенность.
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Рис. 55. Внушение

Первое характеризуется открытостью цели внушения и прямой направленностью на конкретного ученика. «Ты хорошо подготовился... При стрельбе ты покажешь хороший результат». Второе обладает свойством опосредованного воздействия на ученика. Можно, например, для поднятия уверенности сказать ученику, что его соперник (А) проиграл бы (В), (которого ученик обыгрывал на тренировках). В этом высказывании будет скрыто присутствовать внушение, что данный ученик в состоянии обыграть этого сильного спортсмена. Косвенное, или закрытое, внушение является, таким образом, как отмечает А.Г. Ковалев
, внушением «окольным путем». 
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Рис. 56. Внушение

Внушение протекает более успешно, если тренер обладает авторитетом и высоким социальным статусом. Способствует успешному внушению доброжелательное отношение тренера к спортсмену. Кроме того, тренер должен чувствовать уверенность в достижении цели внушения. Уверенность/неуверенность тренера при внушении сказывается в интонации голоса, мимике и т.д. и через них передается внушаемому спортсмену. 
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Рис. 57. Внушение

Успешность внушения определяется также психологическими особенностями спортсменов: внушаемость выше у спортсменов со слабой нервной системой, высокой тревожностью. Тренеру следует учитывать и свои возможности в осуществлении внушения. Если авторитет тренера достаточно высок, он может внушать от своего имени, если же нет, то может прибегнуть к имени другого человека, являющегося для ученика более авторитетным. Можно опираться и на мнение команды.

Оценивание действий и поступков учеников. Оценивание учеников тренером имеет три функции: 

· контроль за результатами тренировочного процесса и воспитательных воздействий (что является и обратной связью, говорит об эффективности работы тренера); 

· управление поведением и деятельностью учеников; 

· получение спортсменами информации о правильности их действий и поступков (обратная связь для учащихся). 

Чтобы оценка имела воздействие, она должна удовлетворять следующим требованиям: 

· осуществляться систематически, но не слишком часто, так как большое количество текущих оценок сковывает самостоятельность учеников, не позволяет развиться самоконтролю; 

· быть объективной, непредвзятой; 

· носить дифференцированный характер в зависимости от прилежания, способностей и характера учеников; 

· быть разнообразной по форме. 
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Рис. 58. Отсутствие оценки

Отсутствие оценки является самым худшим способом оценки, поскольку это не ориентирует, а дезориентирует спортсмена, вызывает у него снижение активности и целеустремленности. В этом случае он вынужден строить самооценку на субъективном истолковании намеков, ситуации, поведения тренера и товарищей. Интонация, жест, мимика тренера приобретают при этом для спортсмена особое смысловое значение. 
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Рис. 59. Поощрение

Еще одной формой поощрения является одобрение. Одобрять можно разными способами: словом, интонацией, мимикой (улыбкой), пантомимикой (кивком головы), аплодисментами. 
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Рис. 60. Поощрение

Оказалось, что спортсмен может заметно улучшить свой результат, если он сам определит и рост своего мастерства, и когда его следует поощрить. Ранее ошибочно предполагалось, что награждающий знает, какая форма поощрения представляет интерес для спортсмена, и может правильно оценить его достижения. Исследования показали, что спортсмены, которые разрешают поощрять себя за улучшение своей спортивной деятельности по своему усмотрению, в большей степени мотивированы на дальнейшее улучшение своих результатов, чем в случае, когда такое решение принимают другие.
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Рис. 61. Наказание

Устные замечания должны делаться в спокойной и тактичной форме, причем первое замечание следует делать с глазу на глаз. Нет смысла делать замечания одному и тому же ученику несколько раз подряд: они утрачивают свою действенность уже после третьего раза. 
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Рис. 62. Порицание (упрек, осуждение)

Если оно раскрывает перспективу перед учеником («Смотри, какие у тебя способности! А ты их не реализуешь»), то является положительной стимуляцией спортсмена, если же порицаются его способности, интересы, то это вызывает отрицательный эффект, а именно снижение активности и уровня притязаний ученика. Кстати, чаще всего порицаются именно «бесперспективные» в глазах тренера ученики. Правда, если ученик имеет высокий уровень притязаний, выраженное самолюбие, то после порицания он может мобилизоваться, чтобы доказать тренеру его неправоту. 
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Рис. 63. Порицание (упрек, осуждение)

Лучше проводить разбор на следующий день после соревнований. При этом, разговаривая с провинившимся спортсменом, необходимо дать ему почувствовать, что веришь в него, что он — достойный член коллектива, но на этот раз допустил проступок (нагрубил, сошел с дистанции, опоздал на старт), не достойный его. Следует передать веру в то, что он обязательно найдет в себе силы исправить ошибки, не допускать их в дальнейшем. 

Кстати. В эксперименте, проведенном в бассейне Фрунзенского Дворца пионеров Москвы, позитивная апелляция привела к улучшению результатов в проплывании дистанции 100 м вольным стилем на 5,9 с, негативная – на 2,7 с. Наблюдения показали, что обращения к лучшим чувствам спортсмена особенно эффективны, если в обыденной жизни он чаще сталкивается с осуждением и, видимо, адаптируется к нему. Часть спортсменов улучшила свой результат и тогда, когда преподаватель указывал на изъяны в их нравственном облике. Как показало изучение личности этих молодых людей (методом независимых характеристик), в работе с ними эффективнее прямо было говорить об их недостатках, так как в повседневной жизни они не привыкли к осуждению. Опрос показал, что большинство юных спортсменов считают, что ласковый, доброжелательный упрек значительно скорее оказывает воздействие на них (85%), чем резкий, жесткий выговор (15%).
1.7. Психологический климат, сплоченность команды и успешность спортивной деятельности
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Рис. 64. Психологический климат

Он складывается из настроения каждого спортсмена и обусловливается «взаимозаражением» спортсменов эмоциями друг друга. Бодрый, спокойный или тревожный, упаднический тон жизни команды в значительной степени определяет отношения между спортсменами, их удовлетворенность пребыванием в команде, эффективность их деятельности. 
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Рис. 65. Психологический климат

Вряд ли победа, достигнутая нечестным путем и вызвавшая радость у игроков, свидетельствует о благополучном психологическом климате в команде. Поэтому формирование в команде нравственных норм, то есть правил, требований, определяющих поведение спортсменов в команде, является одной из главных задач при формировании здорового психологического климата. 

Рис. 66. Психологический климат

Большое значение в формировании психологического климата команды имеет система межличностных отношений, которые складываются между спортсменами в процессе их деятельности и общения. 


Рис. 67. Деловые и личностные отношения

Деловые и личностные отношения, существующие в команде, чаще всего не совпадают. В командах низкого уровня и в молодых командах преобладают личностные, эмоциональные отношения над деловыми. В зрелых командах, как правило, деловые отношения преобладают над личностными. Однако полностью нивелировать факт личных отношений в игре оказывается достаточно сложным.

Кстати. Английские психологи Девид Понсоби и Морис Яфер обнаружили, что футболисты в сложных ситуациях, требующих быстрых решений, значительно чаще передают мяч тем коллегам по команде, к которым испытывают большие симпатию и уважение. Видеозаписи показали, что делается это автоматически, подсознательно даже в тех случаях, когда футболисты получали строгие инструкции от тренеров не делать итого. 
Однако если команды встречаются с более сильными соперниками, игроки распределяют передачи между собой независимо от характера их отношений. В условиях стресса поведение и деятельность игроков в командах больше зависят от стремления спортсменов достигнуть успеха, нежели от их симпатий и антипатий друг к другу. 


Рис. 68. Сплоченность команды 

Существенное значение имеют как личные симпатии участников команды, так и мотивация на достижение общей цели. Поэтому в соревновательной ситуации, когда речь идет о победе в состязании, игровые взаимоотношения редко разрушаются, так как личная неприязнь между спортсменами отходит на задний план. В связи с этим в спортивных командах необходимо рассматривать сплоченность в двух аспектах – деловом и эмоциональном. 

Рис. 69. Измерение сплоченности команды

Взаимоположительным считается выбор, когда оба игрока команды оценивают друг друга положительно (+2 или +1 балл); взаимоотрицательным – когда оба игрока оценивают друг друга отрицательно (-2 или -1 балл). Это можно узнать после проведения опроса спортсменов по анкете и составления социометрической матрицы, отражающей все оценки, данные членами группы друг другу (матрица аналогична таблицам, составляемым для занесения результатов чемпионатов по спортивным играм).

Кстати. Среди спортивных, как и других типов коллективов, нередки ошибки восприятия связанные с тем, что недостаточно высокое спортивное мастерство может приводить к снижению оценок личностного характера.


Рис. 70. Сплоченность команды

Вообще следует отметить противоречивость результатов, получаемых в социальной психологии по этому вопросу. В некоторых ситуациях высокий уровень сплоченности и большое количество симпатий и положительного отношения к коллегам по команде положительно сказывался на результатах деятельности. Однако в других случаях высокая сплоченность даже препятствовала эффективной деятельности. 

Кстати. Ленк исследовал экипажи двух команд-  восьмерок по академической гребле — чемпионов ФРГ с 1962 по 1964 год. При низком уровне сплоченности эти команды выиграли: одна – Олимпийские игры, а другая – чемпионат мира. Вскоре Ленк обнаружил серьезный внутригрупиовой конфликт в обеих командах. Командам предсказывали раскол на две враждующие группировки. Эти данные подтверждались не только выраженной полярностью лидерства, но и социометрическими выборами и отказами. Проблемы еще более обострились с началом соревнований. Однако, несмотря на межличностные конфликты и внутригрупповую напряженность, одна из этих команд выиграла чемпионат Европы в 1963 году, а в 1964 году завоевала серебряную олимпийскую медаль. Эффективность деятельности тоже возросла за два года, несмотря на усилившуюся напряженность во взаимоотношениях.



Рис. 71. Сплоченность команды

В то же время в командах с высокой потребностью в дружеских связях, как показал Р. Мартене, игроки выражают большую удовлетворенность своей деятельностью по сравнению с командами, где эта потребность была ниже, несмотря на одинаковые успехи тех и других в соревновательной деятельности. Когда тренера предъявляют к игрокам очень высокие требования, а они легко прощают партнерам ошибки, не желая обидеть кого-нибудь даже справедливой критикой. Отсутствие деловой требовательности к товарищам по команде в итоге может привести к снижению общей эффективности. 


Рис. 72. Сплоченность команды

Такое поведение в команде неоправданно. Замечания, высказанные в спокойном и деловом тоне, не могут нарушить сплоченности команды и тем более снизить эффективность ее деятельности. По данным В.В. Виноградова, неодобрения и резкие замечания партнеров и тренера, хотя и расценивались спортсменами как нежелательные, создающие повышенную напряженность в игре, не повлияли существенно на результативность, а в ряде случаев и улучшали ее. Во всяком случае, установка команды на результат может и не снижать эффективность деятельности даже при отсутствии сплоченности по личностным качествам. 


Рис. 73. Сопротивление команды тренеру
В основном эффективность тренировочной и соревновательной деятельности снижается при затянувшихся и трудноразрешимых конфликтах. 


Рис. 74. Сплоченность команды
В то же время нормальный психологический климат в команде – необходимое условие ее жизнестойкости и целеустремленности. И здесь очень важно, чтобы сплоченность проявлялась и по другому критерию – ценностно-ориентационному единству, то есть, чтобы члены команды имели общие ценностные ориентиры (ради чего они играют), цели, нормы и установки (моральные и этические). Известно, например, что в благополучных с точки зрения психологического климата и социально зрелых группах (коллективах) нововведения и увеличение интенсивности работы воспринимаются благожелательно, а в конфликтных группах встречают сопротивление.


Рис. 75. Факторы, влияющие на сплоченность команды
Спортивные команды бывают разными по структуре, и это тоже сказывается на сплоченности. Одно дело – команды в игровых видах спорта, где все игроки воспитываются одним (старшим) тренером и в основном выполняют только его установки; другое дело — сборные команды в индивидуальных видах спорта (легкой атлетике, плавании, велосипедных гонках, фигурном катании, гимнастике и т.п.). В первом случае сплоченность выше, поскольку все игроки команды находятся в тесном взаимодействии друг с другом в процессе не только соревнований, но и тренировочных занятий (проживание на сборах). У них постоянная общая цель, взаимозависимость. Во втором случае сплоченность коллектива во многих случаях ниже. Сплочение таких коллективов – дело трудное, требующее времени. Особая роль принадлежит при этом тренерам, имеющим в сборных командах своих учеников.



Рис. 76. Факторы, влияющие на сплоченность команды
Обсуждение важных вопросов, касающихся команды, всеми спортсменами создает предпосылки для удовлетворения этих потребностей и способствует сплочению команды на целевой основе. С этой точки зрения имеющаяся в ряде спортивных коллективов практика решения вопросов только силами актива не может считаться оптимальным вариантом для сплочения коллектива. Члены коллектива, не вошедшие в актив, чувствуют себя пассивными участниками, исполнителями чужой воли. Потребность в социальной активности удовлетворяется в этом случае слабо. 


Рис. 77. Факторы, влияющие на сплоченность команды
Следует отметить, что в командах, где игроки постоянно пререкаются друг с другом, редко бывает хороший эмоциональный климат. Чрезмерная внутригрупповая напряженность отвлекает внимание спортсменов от деятельности и требует дополнительных, иногда значительных, усилий со стороны тренера и лидеров. Однако существует оптимальный уровень напряженности, который не только допустим, но и желателен для активизации деятельности. 


Рис. 78. Факторы, влияющие на сплоченность команды
Спортивные команды, игроки которых воспринимают тренировки как ситуации для общения и способ проведения свободного времени, обычно выступают менее успешно, чем команды, ставящие своей целью достижение высокого результата. Снижается успешность выступления команды и в том случае, если цели занятий спортом у ее игроков разные: одни обязательно хотят стать чемпионом, а другие играют ради денег. 
Психологическая совместимость. Важным фактором, влияющим на сплоченность команды, является психологическая совместимость ее членов. До сих пор в спортивной практике этому фактору уделяется мало внимания. 


Рис. 79. Психологическая совместимость

Кстати. В последние годы некоторые тренеры как-то подзабыли «золотое» правило – несколько, пускай даже самых сильных, гребцов, сведенных в одну лодку, не всегда составляют классную команду. Многое при этом следует учитывать тренеру: взгляды гребцов на стиль и методику, их цели в спорте, наконец, психологическую совместимость. 
Ожидать совместимости по всем факторам (и чисто психологическим, и социально-психологическим, и психофизиологическим) вряд ли можно. В этом смысле идеальной, то есть полной, совместимости нет. По одним факторам она может быть, по другим – нет. Что окажется решающим – относительная совместимость или относительная несовместимость, не зная ситуации, сказать трудно.


Рис. 80. Психологическая совместимость

Кстати. Известный гребец А. Сасс
 рассказывал: «Тимошинин, когда я с ним греб, был идеальным ведомым. После него я сел в лодку с Малыгиным (который в то время был в стране сильнейшим одиночником), и сразу стало ясно, что не то. Давлю его – я старше, опытнее, - а он свое гнет, поскольку уже в одиночке накатался, привык к своеволию ... Я с Вячеславом Ивановым (олимпийским чемпионом в одиночке) в двойке греб, – продолжает А. Сасс. – А что получилось? Он не решается сделать мне замечание, я ему тоже – оба ведь в гребле "собаку съели". А так вполне подходили. Но больше двух месяцев не выдержали» (Советский спорт. 1970. 20 июля). 
Следует подчеркнуть, что совместимость не обязательно связана с совпадением характеров. Практика показывает, что часто (если не чаще) более совместимыми оказываются спортсмены, отличающиеся друг от друга. 


Рис. 81. Психологическая совместимость

То же наблюдается и в хоккее с шайбой, где удачно составленная тройка из нападающих, хорошо понимающих друг друга, превосходит ту, которая составлена из сильнейших игроков команды. И дело тут не только и не столько в том, сколько времени играют друг с другом теннисисты или хоккеисты, а в тонких психологических механизмах, позволяющих почти мгновенно налаживать контакты между игроками. 

Совместимость спортсменов нужно учитывать не только в спортивных командах. Выполнение парных упражнений, работа в спарринге тоже требует учета этого психологического феномена. 

Кстати. Вот что рассказала заслуженный тренер СССР по фехтованию Р.И. Чернышева: «У меня на занятиях в парных упражнениях двое парнишек работали – прямо загляденье: весело, азартно, с наслаждением. Все выполняли прямо "с листа", образцово, советуясь, помогая друг другу. Я разбила эту пару, включив в нее для "подтягивания" среднеуспевающего мальчика. И что же? Разъединенные словно зачахли, потеряли вкус к занятиям, стали скучать. Пришлось восстановить прежнюю пару – и сразу радостные улыбки, искорки в глазах. Все пошло отлично, по-прежнему. Вот что такое дружба. Оказывается, игнорировать человеческие симпатии и антипатии без ущерба для любого дела невозможно». 


Рис. 82. Соперничество (конкуренция) и сплоченность
Кстати. А.Я. Гомельский
 «В сборной команде страны [по баскетболу] мы создали две пары защитников и две пары нападающих. <...> Эти звенья не только во время тренировки, но и на соревнованиях всячески пытались доказать друг другу свою силу, свое превосходство. Оба звена хотели выходить на поле в стартовом составе. Они даже обижались на тренера, если тот давал одному звену играть на площадке дольше, чем другому. Практически в  матчах звенья стартовали по очереди, и никто в команде не мог определить, какое же звено называть основным, кто входит в стартовый состав. Здоровое соперничество в данном случае в какой-то мере способствовало улучшению тренировочного процесса и помогло нам завоевать высокое звание чемпионов мира». 
Соперничество, даже здоровое, может иметь и отрицательные последствия. При больших притязаниях спортсмена на успех конкуренция нередко приводит к неуверенности, а у некоторых спортсменов (если статус их конкурента очень высок) – к переживанию безысходности положения, к желанию бросить спорт или только «отрабатывать номер» в команде. 

Рис. 83. Соперничество (конкуренция) и сплоченность
Конкуренция, доходящая до конфликта, безусловно, нарушает социально-психологический климат в коллективе. Особенно отчетливо проявляется отрицательная роль конкуренции для сплоченности во вновь создаваемых командах. Если в команде много претендентов на малое число вакантных мест, то сплоченность низкая; при стабилизации состава (определении спортсменов, которые войдут в лимитированное число) сплоченность повышается.

Конкуренция в команде может приводить и к положительным, и к отрицательным последствиям. Поэтому бытующая в спортивной среде точка зрения, что команда снизила свои результаты из-за отсутствия конкуренции, не может приниматься без доказательств и рассмотрения конкретных отношений, сложившихся в коллективе. Чрезмерная конкуренция, даже на здоровой основе, может иметь негативные последствия. Нездоровая же конкуренция приводит к ухудшению психологического климата в команде и снижает ее успехи.

2. СПИСОК ИСТОЧНИКОВ ИНФОРМАЦИИ
2.1. СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ

1. Щедрин С.В. Психология общения в картинках, часть 7 / Беляева Е.Г.  Бочкарева М.В., Щедрин Д.С., Щедрин С.В.  // Информио [Электронный ресурс]: [сайт]. URL: https://www.informio.ru/fond/5497/Metodicheskoe-posobie-Psihologija-obshenija-v-kartinkah-chast-7. 
2.2. СПИСОК ИСТОЧНИКОВ ИЛЛЮСТРАЦИЙ
1. Рис. 48. Использована картинка, размещенная по адресу: https://krot.info/uploads/posts/2022-03/thumbs/1646778149_64-krot-info-p-prikoli-pro-fizkulturu-smeshnie-foto-69.jpg.
2. Рис. 49. Использована картинка, размещенная по адресу: https://kartinkof.club/uploads/posts/2022-03/thumbs/1648700350_13-kartinkof-club-p-kartinki-smeshnie-trener-13.jpg.
3. Рис. 50. Использована картинка, размещенная по адресу: https://papik.pro/uploads/posts/2021-09/thumbs/1631271322_2-papik-pro-p-trener-karikatura-2.jpg.
4. Рис. 51. Использована картинка, размещенная по адресу: https://papik.pro/uploads/posts/2021-09/thumbs/1631271323_3-papik-pro-p-trener-karikatura-4.jpg.
5. Рис. 52. Использована картинка, размещенная по адресу: https://kartinkof.club/uploads/posts/2022-03/thumbs/1648700347_1-kartinkof-club-p-kartinki-smeshnie-trener-1.jpg.
6. Рис. 53. Использована картинка, размещенная по адресу: https://kartinkof.club/uploads/posts/2022-03/thumbs/1648700348_3-kartinkof-club-p-kartinki-smeshnie-trener-3.jpg.
7. Рис. 54. Использована картинка, размещенная по адресу: https://kartinkof.club/uploads/posts/2022-03/thumbs/1648700350_12-kartinkof-club-p-kartinki-smeshnie-trener-12.jpg.
8. Рис. 55. Использована картинка, размещенная по адресу: https://proprikol.ru/wp-content/uploads/2020/06/kartinki-dumayushhego-cheloveka-38-650x434.jpg.
9. Рис. 56. Использована картинка, размещенная по адресу: https://kartinkof.club/uploads/posts/2022-03/thumbs/1648700351_17-kartinkof-club-p-kartinki-smeshnie-trener-17.jpg.
10. Рис. 57. Использована картинка, размещенная по адресу: https://kartinkof.club/uploads/posts/2022-04/thumbs/1650001806_31-kartinkof-club-p-komanda-kartinki-prikolnie-33.jpg.
11. Рис. 58. Использована картинка, размещенная по адресу: https://proprikol.ru/wp-content/uploads/2022/01/kartinki-oczenki-20.jpg.
12. Рис. 59. Использована картинка, размещенная по адресу: https://papik.pro/uploads/posts/2022-08/1661464840_1-papik-pro-p-stikeri-odobreniya-i-pokhvali-png-1.png.
13. Рис. 60. Использована картинка, размещенная по адресу: https://krot.info/uploads/posts/2022-03/thumbs/1646895246_16-krot-info-p-premiya-prikol-smeshnie-foto-19.jpg.
14. Рис. 61. Использована картинка, размещенная по адресу: https://media.istockphoto.com/id/917505716/ru/%D1%84%D0%BE%D1%82%D0%BE/%D0%BD%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%8F-%D0%B2-%D1%81%D0%B5%D0%BC%D1%8C%D0%B5-%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B3%D0%BD%D0%B5%D0%B2%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F-%D0%BC%D0%B0%D1%82%D1%8C-%D1%80%D1%83%D0%B3%D0%B0%D0%B5%D1%82-%D0%B8%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%BD%D1%83%D1%8E-%D0%B4%D0%BE%D1%87%D1%8C.jpg?s=612x612&w=0&k=20&c=pfnHz3kMxm-pOYWT9oSb185qTtveEMxkeFdQM-bkECE=.
15. Рис. 62. Использована картинка, размещенная по адресу: https://proprikol.ru/wp-content/uploads/2020/06/kartinki-dumayushhego-cheloveka-32-650x433.jpg.
16. Рис. 63. Использована картинка, размещенная по адресу: https://kartinkof.club/uploads/posts/2022-04/thumbs/1650001797_12-kartinkof-club-p-komanda-kartinki-prikolnie-13.jpg.
17. Рис. 64. Использована картинка, размещенная по адресу: https://kartinkof.club/uploads/posts/2022-04/thumbs/1650001797_11-kartinkof-club-p-komanda-kartinki-prikolnie-12.jpg.
18. Рис. 65. Использована картинка, размещенная по адресу: https://kartinkof.club/uploads/posts/2022-04/thumbs/1650001795_5-kartinkof-club-p-komanda-kartinki-prikolnie-5.jpg.
19. Рис. 66. Использована картинка, размещенная по адресу: https://proprikol.ru/wp-content/uploads/2019/06/prikolnye-kartinki-pro-futbolistov-8-647x1024.jpg.
20. Рис. 67. Использована картинка, размещенная по адресу: https://kartinkof.club/uploads/posts/2022-04/thumbs/1650001792_2-kartinkof-club-p-komanda-kartinki-prikolnie-2.jpg. 
21. Рис. 68. Использована картинка, размещенная по адресу: https://kartinkof.club/uploads/posts/2022-04/thumbs/1650001792_1-kartinkof-club-p-komanda-kartinki-prikolnie-1.jpg.
22. Рис. 69. Использована картинка, размещенная по адресу: https://studme.org/htm/img/16/2405/21.png.
23. Рис. 70. Использована картинка, размещенная по адресу: https://kartinkof.club/uploads/posts/2022-04/thumbs/1650001798_15-kartinkof-club-p-komanda-kartinki-prikolnie-16.jpg.
24. Рис. 71. Использована картинка, размещенная по адресу: https://kartinkof.club/uploads/posts/2022-04/thumbs/1650001809_41-kartinkof-club-p-komanda-kartinki-prikolnie-43.jpg.
25. Рис. 72. Использована картинка, размещенная по адресу: https://kartinkof.club/uploads/posts/2022-04/thumbs/1650001808_35-kartinkof-club-p-komanda-kartinki-prikolnie-37.jpg.
26. Рис. 73. Использована картинка, размещенная по адресу: https://proprikol.ru/wp-content/uploads/2019/06/prikolnye-kartinki-pro-futbolistov-31.jpg.
27. Рис. 74. Использована картинка, размещенная по адресу: https://proprikol.ru/wp-content/uploads/2020/06/kartinki-dumayushhego-cheloveka-50.jpg.
28. Рис. 75. Использована картинка, размещенная по адресу: https://fikiwiki.com/uploads/posts/2022-02/thumbs/1644715460_4-fikiwiki-com-p-mi-komanda-krasivie-kartinki-5.jpg.
29. Рис. 76. Использована картинка, размещенная по адресу: https://papik.pro/uploads/posts/2021-09/thumbs/1631781188_7-papik-pro-p-prikolnie-risunki-sport-8.jpg.
30. Рис. 77. Использована картинка, размещенная по адресу: https://papik.pro/uploads/posts/2021-09/thumbs/1631781181_1-papik-pro-p-prikolnie-risunki-sport-1.jpg.
31. Рис. 78. Использована картинка, размещенная по адресу: https://papik.pro/uploads/posts/2021-09/thumbs/1631781192_10-papik-pro-p-prikolnie-risunki-sport-11.jpg.
32. Рис. 79. Использована картинка, размещенная по адресу: https://krot.info/uploads/posts/2022-03/thumbs/1646679803_9-krot-info-p-kazusi-sportsmenov-smeshnie-foto-10.jpg. 
33. Рис. 80. Использована картинка, размещенная по адресу: https://krot.info/uploads/posts/2022-03/thumbs/1646938672_17-krot-info-p-statusi-prikoli-smeshnie-foto-24.jpg.
34. Рис. 81. Использована картинка, размещенная по адресу: https://funik.ru/wp-content/uploads/2021/01/01c7d3073454d5959928.jpg.
35. Рис. 82. Использована картинка, размещенная по адресу: https://funik.ru/wp-content/uploads/2020/06/f9e08015dc7701b8a015.jpg.
36. Рис. 83. Использована картинка, размещенная по адресу: https://funik.ru/wp-content/uploads/2020/06/70f8445d71b457198de0.jpg. 




















































































































































































































































































































































































































































































































































































Соперничество в определенных случаях может привести к конфликту. Спортсмены спортивную конкуренцию начинают переносить на личные взаимоотношения.





Соперничество (конкуренция) и сплоченность. Практически во всех командах между игроками существует соперничество (конкуренция) за место в основном составе. Если это соперничество игроков не приводит к конфликту, а лишь подстегивает их на совершенствование своего мастерства, на лучшую функциональную готовность, то это, безусловно, положительное явление. Недаром многие тренеры жалуются на отсутствие в их команде конкуренции между игроками в той или иной линии (защите, нападении).





Совместимость спортсменов может наряду с сыгранностью оказывать влияние на результаты спортивной деятельности. В теннисе, например, два далеко не самых сильных игрока в одиночном разряде, соединяясь в пару, становятся чемпионами и без труда обыгрывают пары, составленные из индивидуально сильных спортсменов.








Несовместимость спортсменов может зависеть от разных факторов. Особую роль играют статус спортсменов, притязания на лидерство.





Типы совместимости могут быть разделены на 3 группы: психофизиологическую, психологическую и социальную. Психофизиологическая совместимость включает в себя темперамент и типологические особенности проявления свойств нервной системы, психологическая – свойства характера, интеллекта, способность к сопереживаниям, социальная – понимание и соблюдение социальных норм поведения, установок, правил и требований, схожесть целей и т.д.





Сплоченность и эффективность деятельности команды зависит от того, какие цели ставит перед собой команда в целом и каждый ее член, то есть от ценностно-ориентационного единства.





Иногда некоторые спортсмены с высокой потребностью в достижении отличного результата бывают раздражены и негативно реагируют на своих партнеров, у которых потребности в достижении менее выражены или уровень их подготовленности для успешного решения общегрупповой цели ниже требуемого.





Сплоченность также зависит от того, насколько удовлетворяются социальные потребности каждого члена команды принадлежать к той или иной группе и считаться значимым ее членом (потребность в социальной активности).





Факторы, влияющие на сплоченность команды. Сплоченность команды зависит от многих факторов объективного и субъективного характера. К ним относится, например, оцениваемая сторона личности. В зависимости от того, какая сторона личности оценивается (деловая или эмоциональная), сплоченность (единодушие в оценках друг друга, взаимопомощь, сопереживание и т.п.) может быть то более, то менее высокой.





Очевидно, не стоит придавать излишнего значения эмоциональной сплоченности, так же как нельзя и недооценивать ее. Вовсе не обязательно, чтобы спортсмены в команде были связаны тесными дружескими узами (этого иногда трудно требовать из-за возрастной разницы, семейного положения, разных национальных менталитетов и т.п.) и чтобы в команде существовала какая-то социальная идиллия, не допускающая конфликтности вообще. Команда может показывать стабильные высокие достижения и при среднем уровне эмоциональной сплоченности. Для формирования стойкой боевой команды важнее не избавлять ее от конфликтов, а научить спортсменов преодолевать их.





Сопротивление команды тренеру сплачивает ее членов целью доказать несостоятельность его установок и методов. Если конфликт с тренером обособляется от спортивных обязанностей, то есть если команда стремится доказать свою правоту спортивными успехами, команда переносит свою сплоченность и агрессивность на игру.





Нередко стремление сохранить хороший психологический климат и сплоченность в команде приводит к тому, что в ней появляется самоуспокоенность, исчезает принципиальная и деловая критика. Группа старается не замечать конфликтных ситуаций, требующих делового решения.





Предполагается, что при высокой сплоченности члены команды больше заботятся о сохранении хороших отношений с товарищами, чем о достижении высоких спортивных показателей. Попытки тренеров навязать в таких командах мотивационную установку на достижение цели приводят к конфликту с командной в целом.





Считается, что положительный эмоциональный климат, сплоченность коллектива, с одной стороны, и эффективность его работы – с другой, находятся в прямой зависимости. В спортивной практике примеры этому встречаются часто. Спад в игре той или иной команды нередко связан со снижением сплоченности игроков команды.





С целью выявления сплоченности обычно используют анкетные опросы и социометрические методы. В ходе них выявляется количество взаимных положительных и взаимных отрицательных выборов, на основании которых вычисляется коэффициент сплоченности команды.





Сплоченность команды и ее измерение. В группе, по мере ее развития происходят как процесс дифференциации (по статусу, ролям, позициям), так и процесс интеграции. Этот процесс единения характеризует сплоченность (спаянность).





В системе межличностных отношений принято выделять деловые (или формальные) и личностные (или неформальные, эмоциональные) отношения. Деловые отношения – это отношения деловой зависимости (А.С. Макаренко). Они вытекают из официальных обязанностей каждого члена команды в деятельности, направленной на достижение общей цели. Личностные отношения – это проявление спортсменами по отношению друг к другу симпатии, уважения, товарищества, дружбы или равнодушия, зависти, вражды.





О психологическом климате в команде больше свидетельствует не то, как команда реагирует на победы, а то, как она переживает поражения, находит ли она в себе силы честно и открыто поговорить об их причинах, преодолеть возникший спад в игре.





Но эмоции – это одна сторона психологического климата. Другая, не менее важная его сторона – нравственные, моральные нормы, ценности, сложившиеся в команде.





Эмоциональное состояние команды, положительные или отрицательные межличностные отношения спортсменов, отсутствие или наличие в команде конфликтов объединяются в такое понятие, как психологический климат.





Не следует упрекать спортсмена сразу после неудачного выступления. Надо выдержать определенное время, чтобы схлынули негативные эмоции, спокойно поискать причины неудачи. Иначе тренер может наговорить спортсмену много обидных слов, порой и несправедливых.





Порицание (упрек, осуждение) может оказывать на спортсмена двоякое действие.





Наказание ученика за проступки может осуществляться тренером только в моральной форме: в виде замечания, изменения отношения к ученику, отстранения от выполнения задания, выполнения внеочередных работ.





При разработке системы поощрений важно правильно объяснить ее спортсменам и применять те награды, которые имеют действительную для них ценность, исключив те, которые не соответствуют уровню и возрасту спортсменов. Использовать эту систему нужно очень осторожно, чтобы поощрения распределялись справедливо, а награды и призы соответствовали уровню достижений спортсменов.





Поощрение может осуществляться морально – похвала, благодарность, проявление доверия и материально – награждение грамотой, призом и т.д. Поощрением может являться и временное привлечение тренером ученика себе в помощники.





Отсутствие оценки оказывает отрицательное влияние на ученика, снижает его активность, поскольку неоценивание одного ученика на фоне оценивания других воспринимается как отрицательное отношение тренера. Неоценивание ведет к формированию у спортсмена представления о собственной неполноценности, неуверенности в собственных силах.





Следует также учитывать, что возбужденное, эмоционально приподнятое состояние способствует положительному внушению. В группе внушающее воздействие на каждого ее члена оказывается более сильным, чем при индивидуальном воздействии.





Важнейшими условиями эффективности внушения являются авторитет тренера, доброжелательное отношение к ученику, демонстрация тренером уверенности в том, что именно он говорит.





По способу воздействия внушения делятся на прямое (открытое) и косвенное (закрытое).





Внушение – это психологическое воздействие одного человека на другого (или одного человека на группу лиц, или наоборот), которое осуществляется с помощью речи и неречевых средств (жестов, мимики и т.п.) и отличается сниженной аргументацией.





Принуждение. Эта форма воздействия должна использоваться тренером в тех случаях, когда другие формы не действенны или когда нет времени, чтобы использовать убеждение, уговоры.





Запрет. Здесь надо учитывать следующее положение: если запрет совершенно не аргументирован и у ученика сильно скрытое противодействие приказаниям, запрет может явиться стимулом к совершению запрещенного действия.





Убеждение. Его основой служит разъяснение причинно-следственных связей и отношений, выделение социальной и личностной значимости решения того или иного вопроса. Убеждать можно не только словом, но и делом, личным примером. В психологическом отношении убеждение наиболее надежно.





Требование. Его использование обусловлено более высоким статусом тренера. Надо учитывать, что смысл ряда требований может быть непонятен сразу спортсменам и тренер может встретиться с их скрытым или явным сопротивлением. Поэтому выдвигаемые требования тренеру желательно аргументировать. Аргументация снимает с требования окраску волюнтаристского воздействия тренера на спортсменов («Потому, что я так считаю», «Потому, что я тренер, а не вы»), придает им смысл и целесообразность.





Просьба как форма воздействия на ученика может использоваться в том случае, когда тренер не хочет из педагогических соображений придавать общению официальный характер.





Проявление внимания. Существенным моментом общения тренера со спортсменом на групповых тренировочных занятиях является проявление внимания к каждому ученику. Без проявления внимания у ученика может складываться ощущение безразличия тренера к его успехам, что он не воспринимается им как отдельная личность.








� Источник: [1].


� Александр Григорьевич Ковалёв (8 июня 1913, Новосиль, Тульская губерния – 21 июня 2004) – известный советский педагог и психолог. А.Г. Ковалёв автор около 160 трудов, в том числе 20 книг и девяти брошюр. Его работы переведены на иностранные языки. Он выступал с докладами на многих крупных международных научных форумах.


� Анатолий Сасс был сильнейшим одиночником СССР и его постоянным соперником на протяжении многих лет был только Вячеслав Иванов. Гонки Вячеслава Иванова и Анатолия Сасса – это и чемпионат мира и Олимпийские игры.


� Александр Яковлевич Гомельский (18 января 1928 – 16 августа 2005) был советским и российским профессиональным баскетболистом и тренером. Отец советского и российского баскетбола, он был введен в Зал баскетбольной славы Мемориала Нейсмит в 1995 году и Зал славы ФИБА в 2007 году.
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